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Wichtige Impulsgeber

Erfolgreiche Manager sind jedoch nicht immer gute Mentoren/Anforderungen sind hoch

STUTTGART. Nur wenn Nachwuchs
kréfte im Arbetsaltag unterstitzt
werden, reifen de auch zu Fihrungs-
personlichkeiten heran. Das haben
vide Unternehmen erkannt. Deshab
gellen de ihren Nachwuchskréften
Coachs oder Mentoren zur Sdate.

So hieten inzwischen vide Unter-
nehmen ihren Fuhrungskréften die

Chance, sch mit (externen) Coachs zu
treffen. Dabel soll das Fihrungsver-
halten der ,Aufgeiger” andysert wer-
den. Solche Coachinggespréche sind
snnvoll, doch leider wird dabel der
Fokus oft einsdtig auf die Person der
Fuhrungskraft gelegt.

Ein Verantwortlicher ist im Unter-
nehmen gets in ein enges Geflecht

von gewachsenen Strukturen und Be-
ziehungen eingebunden, die Hand-
lungsmdglichkeiten und  -Optionen
mitbestimmen. Deshalb kann das Ver-
halten ener Fihrungskraft losgelOst
von diesen Faktoren nicht adaquat be-
urteilt werden. Das Ubersehen manche
Coachs. Je andyseren Bereiche, de-
ren Wurzeln eher fachlicher Natur

sind. Zum Beispid: Sall ich in der ak-
tudlen Marktsituation eher auf Ex-
pansion satzen oder das Erreichte Si-
chern? Einer Fuhrungskraft, die in ei-
ner solchen Entscheidungssituation
steckt, hilft es wenig, wenn ein Coach
mit ihr ermittelt: Sind Se eher ein ent-
scheidungsfreudiger oder ein zogerli-
cher Typ? Dies zu wissen, nitzt der
jungen Fihrungskraft wenig.

Folglich muss der Unterstiitzer in
solchen Situationen ein anderes Profil
ds der klasssche Coach haben. Im
besten Fal war e sdbst Fihrungs
kraft. Nur dann wird er in der Regd
as Rat- und Impulsgeber, sprich Men-
tor, akzeptiert.

Ein Mentor sollte noch weitere Be-
dingungen erflillen. Er sollte zum Bei-
spid nicht der disziplinarische Vorge-
sizte saines ,Zoglings' sain. Auf-
grund ihrer geringen Erfahrung kon-
nen junge FuUhrungskréfte oft nicht
einschédtzen, ob ihre Entscheidungs-
und Verhatensunsicherheiten in ihrer
Person oder der Situation begriindet
sind. Haufig haben se das Gefuhl ,Ich
habe Defizite', obwohl ihr Verhalten
in der Situation begriindet ist. Deshalb
schrecken se davor zuriick, sch ihren
Vorgesstzten zu offenbaren. Schlief
lich entscheiden diese auch Uber ihr
Ein- und Fortkommen. Deshdb soll-
ten die Fuhrungskréfte, die ds Mento-
ren arbeiten, in anderen Unterneh-
mensbereichen ds die Nachwuchs-
kréfte arbeiten.

Zuweilen Ubertragen Unternehmen
die Mentorenfunktion auch externen
Beratern, die sdbst einmal in Fih-

rungspositionen waren. Diese Berater
befassen dch dann oft mit Fragestd-
lungen aus der Alltagsarbeit der Nach-
wuchskréfte und schieffen am  Zid
vorbei. Merke: Nicht jede efahrene
Fuhrungskraft it ein guter Mentor.
Ein guter Mentor sollte sch auch da
ran erinnern, dass auch er einmal en
blutiger Anfénger war. Songt fehlt ihm
das Verstandnis fur sein Gegenliber.
Die Praxis zeigt: Gerade sehr erfolgrei-
che Manager sind oft schlechte Men-
toren. Denn se nehmen meist schnell
die Zigd sdbg in die Hand. Das Re-
aultat: Die junge Fuhrungskraft wird
eher entmutigt ds ermutigt.

Ein Mentor sollte auch keine Ent-
scheidungen fir seinen ,,Schiller” tref-
fen. Dies ig nicht seine Aufgabe Er
2l vidmehr bei der jungen Fih-
rungskraft  Lernprozesse initiieren,
steuern und begleiten, damit aus ihr
eine Fuhrungspersonlichkeit wird.
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